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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ

	Наименование органа
	Функции

	Директор
	Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, отчетные документы организации, осуществляет общее руководство гимназией

	Педагогический совет
	Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью гимназии, в том числе рассматривает вопросы:

· развития образовательных услуг;

· регламентации образовательных отношений;

· разработки образовательных программ;

· выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и воспитания;

· материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· аттестации, повышения квалификации педагогических работников;

· координации деятельности методических объединений

	Общее собрание работников
	Реализует право работников участвовать в управлении образовательной организацией, в том числе:

· участвовать в разработке и принятии коллективного договора, Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;

· принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность образовательной организации и связаны с правами и обязанностями работников;

· разрешать конфликтные ситуации между работниками и администрацией образовательной организации;

· вносить предложения по корректировке плана мероприятий организации, совершенствованию ее работы и развитию материальной базы


Для осуществления учебно-методической работы в гимназии создано пять  методических объединении:

· МО учителей начального образования;
· МО учителей гуманитарных дисциплин;
· МО учителей естественно-математических дисциплин;

· МО учителей эстетического цикла;
· МО классных руководителей;
ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Образовательная деятельность организуется в соответствии:

· с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;

· приказом Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в 

действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;

· приказом Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования»;

· приказом Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего образования»;
· приказом Министерства просвещения российской Федерации от 31.05.2021 №286 «Об утверждении федерального образовательного стандарта начального общего образования»; 

· приказом Министерства просвещения российской Федерации от 31.05.2021 №287 «Об утверждении федерального образовательного стандарта основного общего образования»; 
· СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям 
воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;

· СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (действуют с 01.03.2021);

· СП 3.1/2.4.3598-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, 

содержанию и организации работы образовательных организаций и других объектов социальной инфраструктуры для детей и молодежи в условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19)»;

· основными образовательными программами по уровням образования, включая 

учебные планы, календарные учебные графики;

· расписанием занятий.

Учебный план 1–4-х классов ориентирован на четырехлетний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 5–9-х классов – на пятилетний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО), 10–11-х классов – на двухлетний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования (ФГОС СОО). 
Форма обучения: очная.

Язык обучения: татарский,  русский.
РЕЖИМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	
	Начальное общее

образование


	Основное общее

образование


	Среднее общее

образование

	Продолжительность

учебного года
	1 класс -33 недели

2-4 класс –34 недели
	5-8 класс –34 недели
9 класс –34 недели
	10 класс –34 недели
11 класс  - 34 недели

	Продолжительность учебной недели
	1 класс –5 дней

2-4 класс – 

5(очно)+1(суббота дистанционно)
	5 (очно)+1 (суббота дистанционно)
	5 (очно)+1 (суббота дистанционно)

	Продолжительность уроков
	1 класс:

сент-дек. – 35 мин

янв-май – 40 мин

2-4 класс –45 мин
	45 минут
	45 минут

	Продолжительность

перерыва
	10-20 минут


	10-20 минут


	10-20 минут



	Периодичность

проведения

промежуточной

аттестации
	В конце учебного года

(один раз в год)
	В конце учебного года

(один раз в год)
	В конце учебного года

(один раз в год)


Начало учебных занятий – 8 ч 10 мин.
Общая численность обучающихся, осваивающих образовательные программы
в 2022 году

	Название образовательной программы
	Численность обучающихся

	Основная образовательная программа начального общего образования
	175

	Основная образовательная программа основного общего образования
	146

	Основная общеобразовательная программа среднего общего образования
	29


Всего в 2021 году в образовательной организации получали образование 350 обучающихся.

Гимназия реализует следующие образовательные программы:

· основная образовательная программа начального общего образования;

· основная образовательная программа основного общего образования;

· основная образовательная программа среднего общего образования;

· дополнительные общеразвивающие программы.

Профили обучения
Образовательная организация в 2020/21 году начала реализацию ФГОС СОО. В 2021/22 году для обучающихся 10-х классов был сформирован  один профиль - универсальный. 
Внеурочная деятельность

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС уровней общего образования. Структура рабочих программ внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС к структуре рабочих программ внеурочной деятельности.

Все рабочие программы имеют аннотации и размещены на официальном сайте Школы.

Формы организации внеурочной деятельности включают: кружки, секции, клуб по интересам, летний лагерь.

Воспитательная работа

Воспитательная работа в 2022  году осуществлялась в соответствии с программой духовно-нравственного развития ООП НОО и программами воспитания и социализации ООП ООО и СОО по следующим направлениям:

· гражданское воспитание;

· патриотическое воспитание;

· духовно-нравственное воспитание;

· эстетическое воспитание;

· физическое воспитание, формирование культуры здоровья и эмоционального благополучия;

· трудовое воспитание;

· экологическое воспитание;

· формирование ценности научного познания.

На 2021/22 учебный год гимназия разработала рабочую программу воспитания. Воспитательная работа по ней осуществляется по следующим модулям:

· инвариантные – «Классное руководство», «Школьный урок», «Курсы внеурочной 

деятельности», «Работа с родителями», «Самоуправление», «Профориентация»;

· вариативные – «Ключевые общешкольные дела», «Детские общественные 

объединения».

Воспитательные события в гимназии проводятся в соответствии с календарными планами воспитательной работы НОО, ООО и СОО. Они конкретизируют воспитательную работу модулей рабочей программы воспитания по уровням образования. Виды и формы организации совместной воспитательной деятельности педагогов, гимназистов и их родителей, разнообразны:

· коллективные школьные дела;

· акции  и.т.

Гимназия принимала активное участие в воспитательных событиях муниципального и регионального уровней (дистанционно и очно).

В 2022 году классными руководителями использовались различные формы работы с обучающимися и их родителями:

· тематические классные часы ;

· участие в творческих конкурсах: конкурсы рисунков, фотоконкурсы, конкурс 

чтецов (дистанционно и очно);

· участие в интеллектуальных конкурсах, олимпиадах (дистанционно и очно);

· индивидуальные беседы с учащимися ;

· индивидуальные беседы с родителями (дистанционно и очно);

· родительские собрания (дистанционно).

На начало 2021/22 учебного года в гимназии сформировано 17 общеобразовательных класса. Классными руководителями 1–11-х классов составлены планы воспитательной работы с классами на учебный год в соответствии с рабочей программой воспитания и календарными планами воспитательной работы гимназии.

Эффективность воспитательной работы гимназии в 2022 году оценивалась по результатам анкетирования обучающихся и их родителей, анкетирования педагогов, а также по результатам оценки личностных результатов школьников в динамике (по сравнению с предыдущим периодом). На основании этих данных можно сделать вывод о хорошем уровне организации воспитательной работы гимназии в 2022 году.

СОДЕРЖАНИЕ И КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ

Проведен анализ успеваемости и качества знаний по итогам 2021/22 учебного года. Статистические данные свидетельствуют об успешном освоении обучающимися основных образовательных программ.

Статистика показателей за 2022 год

	№ п/п
	Параметры статистики
	2022 год

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	350

	
	– начальная школа
	175

	
	– основная школа
	146

	
	– средняя школа
	29

	2
	Количество обучающихся, оставленных на повторное обучение:
	–

	
	– начальная школа
	–

	
	– основная школа
	–

	
	– средняя школа
	–

	3
	Не получили аттестата:
	–

	
	– об основном общем образовании
	–

	
	– о среднем общем образовании
	–

	4
	Окончили гимназию с аттестатом особого образца:
	6

	
	– в основной школе
	4

	
	– в средней школе
	2


Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знаний.
Результаты освоения учащимися программы начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году

	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	2
	51
	51
	100
	22
	43,1
	13
	25,4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	40
	40
	100
	19
	47,5
	9
	22,5
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	4
	37
	37
	100
	17
	45,9
	7
	18,9
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого
	128
	128
	100
	58
	45,3
	29
	22,6
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результаты освоения учащимися программы начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году

	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	2
	46
	46
	100
	24
	52
	10
	19,2
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	50
	50
	100
	14
	28
	14
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	37
	37
	100
	18
	48,6
	5
	27,7
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого
	133
	133
	100
	56
	42,1
	29
	51.7
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Если сравнить результаты освоения обучающимися программы начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения учащимися программы начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году, то можно отметить, что процент учащихся, окончивших на «4» и «5», снизился на 2 процента (в 2021-м был 58 %), процент учащихся, окончивших на «5», остался неизменным  (в 2021-м – 29).
Результаты освоения учащимися программы основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году
	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	5
	26
	26
	100
	12
	46,1
	1
	3,8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	39
	39
	100
	22
	56,4
	2
	5,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	26
	26
	100
	9
	34,6
	4
	15,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8
	28
	28
	100
	11
	39,3
	1
	3,6
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9
	26
	26
	100
	11
	42,3
	1
	3,8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ито

го
	145
	145
	100
	65
	44,8
	9
	6,2
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результаты освоения учащимися программы основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году
	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	5
	29
	28
	96.5
	18
	64.2
	3
	10,7
	-
	-
	-
	-
	1
	3.5

	6
	28
	28
	100
	8
	28.5
	2
	7,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	36
	36
	100
	10
	27.7
	2
	5,5
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8
	25
	24
	96
	6
	25
	1
	4
	-
	-
	-
	-
	1
	4,1

	9
	28
	28
	100
	10
	35.7
	4
	14,2
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ито

го
	146
	144
	98.6
	52
	36.1
	12
	8,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Если сравнить результаты освоения обучающимися программы основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году с результатами освоения учащимися программы основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году, то можно отметить, что процент учащихся, окончивших на «4» и «5», снизился на 8,7 процента (в 2021-м был 44,8 %), процент учащихся, окончивших на «5», повысился на 2, 1 процента (в 2021-м – 6, 2 %).

Результаты освоения учащимися программы среднего общего образования по показателю «успеваемость» в 2021 году
	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	10
	15
	15
	100
	4
	26,6
	3
	20
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11
	16
	16
	100
	9
	56,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ито

го
	31
	31
	100
	13
	41,9
	3
	9,6
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результаты освоения учащимися программы среднего общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 году
	Клас-

сы
	Всего учащихся
	Из них успевают
	Окончили год
	Не успевают
	Переведены условно

	
	
	
	Всего
	
	
	Из них н/а

	
	
	Количес-тво
	%
	с отмет-ками «4» и «5»
	%
	с отметками «5»
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%
	Коли-чество
	%

	10
	17
	17
	100
	8
	47
	2
	11.8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11
	12
	12
	100
	4
	33.3
	3
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ито

го
	29
	29
	100
	12
	41,4
	5
	17.2
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результаты освоения учащимися программы среднего общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 учебном году снизился на 0,5 процента (в 2021-м количество обучающихся, которые окончили полугодие на «4» и «5», было 41,9%), процент учащихся, окончивших на «5», повысился на 7,6  процента (в 2021-м – 9,6 %).

Результаты ГИА

В 2022 году ОГЭ сдавали по четырем предметам: двум обязательным (русский язык и математика) и двум предметам по выбору.
ГИА-11 проходило в форме ЕГЭ.

	Учебный год
	2020-2021 уч.год
	 2021-2022 уч. год

	Классы
	9-е классы
	11-е классы
	9-е классы
	11-е

классы

	Общее количество выпускников
	26
	16
	28+1(сем.)
	12

	Количество обучающихся на семейном образовании
	0
	0
	1
	0

	Количество обучающихся с ОВЗ
	3
	0
	2
	0

	Количество обучающихся, получивших «зачет» за итоговое собеседование/ сочинение
	26
	16
	28+1(сем.)
	12

	Количество обучающихся, не допущенных к ГИА
	0
	0
	0
	0

	Количество обучающихся, проходивших процедуру ГИА
	26
	16
	28+1(сем.)
	12

	Количество обучающихся, получивших аттестат
	26
	16
	28+1(сем.)
	12


ГИА в 9-х классах

В 2021/22 учебном году одним из условий допуска обучающихся  9-х классов к ГИА было получение «зачета» за итоговое собеседование. Испытание прошло 08.02.2022 в МБОУ «Гимназия №13» Ново-Савиновского района г. Казани в очном формате. В итоговом собеседовании приняли участие 28 обучающихся (100%), все участники получили «зачет».

В 2022 году все девятиклассники сдали ОГЭ по основным предметам (русский язык и математика) и двум предметам по выбору.
Результаты ОГЭ по обязательным предметам

	Учебный
год
	Математика
	Русский язык

	
	Успеваемость
	Средний 
первичный 

балл
	Средний
балл
	Успеваемость
	Средний 

первичный 

балл
	Средний
балл

	2018/2019
	100
	19,5
	4,1
	100
	29,3
	3,7

	2019/2020
	Отменены

	2020/2021
	100
	15,6
	3,7
	100
	26,9
	4,1

	2021/2022
	100
	19
	3,9
	100
	27,8
	4


Результаты ОГЭ по выбору  в 9-х классах 
	Предмет
	Количество обучающихся
	Средний 

первичный 

балл
	Средний
балл
	Успеваемость

	Обществознание
	16
	26,7
	3,8
	100

	Информатика
	9
	11
	3,5
	100

	Иностранный язык

(Английский язык)
	2
	63
	5
	100

	География
	9
	21
	4
	100

	Литература
	1
	15
	3
	100

	Биология
	2
	32
	4
	100

	Физика
	2
	22
	4
	100


Замечаний о нарушении процедуры проведения ГИА-9 в 2022 году не было.
Все девятиклассники гимназии успешно закончили 2021/22 учебный год и получили аттестаты об основном общем образовании. Аттестат с отличием получили 4 человек, что составило 14,3 процентов от общей численности выпускников.

Итоговые результаты выпускников на уровне основного общего образования за три последних года
	Критерии
	2019/20
	2020/21
	2021/2022

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол

-во
	%

	Количество выпускников 9-х классов всего
	27
	100
	26
	100
	28+1 (сем.)
	100

	Количество выпускников 9-х классов, успевающих по итогам учебного года на «5»
	1
	3,7
	1
	3,8
	4
	14,3

	Количество выпускников 9-х классов, успевающих по итогам учебного года на «4» и «5»
	11
	40,7
	11
	42,3
	10
	35,7

	Количество выпускников 9-х классов, допущенных к государственной (итоговой) аттестации
	27
	100
	26
	100
	28+1 (сем.)
	100

	Количество выпускников 9-х классов, не допущенных к государственной (итоговой) аттестации
	0
	0
	0
	0
	0
	0


ГИА в 11-х классах

В 2022 учебном году одним из условий допуска обучающихся 11-х классов к ГИА было получение «зачета» за итоговое сочинение. Испытание прошло 07.12.2022 в гимназии. В итоговом сочинении приняли участие 12 обучающихся (100%), по результатам проверки все обучающиеся получили «зачет».

В 2022 году все выпускники 11-х классов (12 человек) успешно сдали ГИА. 

Результаты ЕГЭ по русскому языку

	Критерии
	11 «А»

	Количество обучающихся
	12

	Количество обучающихся, которые не набрали минимальное количество баллов
	0

	Количество обучающихся, которые получили высокие баллы (от 80 до 100)
	2

	Средний балл
	4,3

	Средний тестовый балл
	70,8


В 2021 году ЕГЭ по математике был предметом по выбору. Обучающиеся, которые поступали в вузы, сдавали ЕГЭ по математике профильного уровня.  
Средний тестовый балл ЕГЭ по математике и русскому языку за три последних года

	Учебный год
	Математика
	Русский язык

	2019/2020
	64,3
	70

	2020/2021
	62
	70,8

	2021/2022
	64,8
	62,5


В 2022 году из 12 обучающихся 11-х классов, сдающих ЕГЭ, больше всего выбрали обществознанию – 7 человек ( 58,3%) и  математику (профильный уровень) – 5 человека (41,66%). Cогласно результатам ЕГЭ успеваемость составила 100 процентов. Качество сдачи экзаменов и средний балл свидетельствуют о том, что уровень знаний обучающихся выше среднего по всем предметам.

Результаты ЕГЭ в 2022 году

	Учебный год
	Предмет
	Кол-во сдавших
	Кол-во не сдавших
	Качество 
	Успеваемость

	2021-2022
	Русский язык
	12
	-
	62,5
	100

	
	Математика (профильный уровень)
	5
	-
	65%
	100

	
	Английский язык
	2
	-
	65%
	100

	
	Химия
	1
	-
	39%
	100

	
	Обществознание
	7
	-
	42%
	100

	
	Биология
	3
	-
	36%
	100

	
	Литература
	1
	-
	23,6%
	100

	
	Физика
	3
	-
	48%
	100


Все выпускники 11-х классов успешно завершили учебный год и получили аттестаты. 
ВОСТРЕБОВАННОСТЬ ВЫПУСКНИКОВ
	Год выпуска
	Основная школа
	Средняя школа

	
	Всего
	Перешли в 10-й класс гимназии
	Перешли в 10-й класс другой ОО
	Поступили в профессиональную ОО
	Всего
	Поступили в вузы
	Поступили в профессиональную ОО
	Устроились на работу
	Пошли на срочную службу по призыву

	2020
	27
	18
	-
	9
	19
	19
	-
	-
	-

	2021
	26
	12
	-
	12
	16
	16
	-
	-
	-

	2022
	28 +1 (сем.)
	14
	2
	12
	12
	10
	2
	-
	-


Кадровая политика
Гимназия полностью укомплектована педагогическими кадрами по всем предметам учебного плана. Вакансий нет. 

Педагогический коллектив гимназии - это стабильный высококвалифицированный коллектив единомышленников, объединенных едиными целями и задачами, способных и готовых к внедрению и распространению накопленного опыта. 

100% педагогов прошли плановое повышение квалификации в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 

Принципы кадровой политики: 

- демократичность; 

- гуманизм, нравственность; 

- сочетание преемственности и систематического обновления кадров; 

- подбор кадров по профессиональным, деловым и моральным качествам; 

- социальная и экономическая защищенность персонала.
Характеристика кадрового состава гимназии
	Сведения о кадрах
	Всего
	Основные работники
	Совместители

	Педагоги / из них имеют
	25
	25
	2

	высшее профессиональное образование
	25
	25
	2

	среднее профессиональное образование
	-
	-
	-

	высшую квалификационную категорию
	9
	9
	1

	первую квалификационную категорию
	8
	8
	

	без квалификационной категории
	8
	8
	1


КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ГИМНАЗИИ
В связи со специфической демографической ситуацией и формированием нового, особого сектор рынка - рынка образовательных услуг - необходимо четко представлять «конкурентные преимущества гимназии, которые выгодно отличают ее от других образовательных учреждений. К позитивным характеристикам гимназии, которые могут привлекать потенциального потребителя образовательных услуг и удерживать в ОУ уже обучающихся подростков можно отнести: 

- территориальное положение: близость транспортных коммуникаций, облегчающих доступ к нему, близость учреждений дополнительного образования; 
- педагогические кадры: высокопрофессиональный педагогический коллектив 

- содержание образовательного процесса: организация обучения на ступени СОО по образовательным маршрутам: социально-экономическому, художественно-эстетическому, универсальному; изучение двух иностранных языков на ступени ООО; успешное представление обучающихся на предметных олимпиадах и конкурсах; система поддержки одаренных обучающихся и тех, кто имеет учебные затруднения; система гимназического самоуправления. 

- технологии обучения и воспитания: широкое применение информационно-компьютерных технологий обучения; работа в системе «ОУ-ВУЗ»; 

- материально-техническая база: современное учебное оборудование; 

- внешние связи: наличие организаций-партнеров; широкое использование образовательного пространства для решения образовательных задач; социальные партнерские связи; участие в программах и проектах различного уровня;
- имидж, открытость социуму, способность к трансформации: наличие наград и положительных отзывов потребителей; однородность социального состава семей; безопасность обучающихся и их защита от негативного воздействия внешней среды; возможность быстрого внедрения инноваций.
Суть стратегического успеха - достижение устойчивых конкурентных преимуществ как в развитии гимназии и повышении качества обучения, так и в создании условий для самоактуализации личности субъектов образовательного процесса. 

Концепция развития гимназии на 2020-2025 годы

Концепция определяет приоритетные направления развития гимназии и позволяет наметить стратегические ориентиры совершенствования работы всех звеньев на перспективу. 

В основе предлагаемой концепции развития гимназии лежит идея создания такой модели, которая позволила бы максимально расширить возможности выбора обучающихся индивидуального образовательного маршрута, глубины, темпа обучения, подбора педагогических технологий. При этом особое место занимает сохранение физического, психического и нравственного здоровья обучающихся, обеспечение своевременной диагностики и коррекции. 

Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса - одна из составляющих концепции развития гимназии. Развивается взаимодействие учебных дисциплин на основе метапредметных связей, обобщается и пропагандируется опыт учителей, разрабатывающих интегрированные уроки. 

Важной концептуальной идеей воспитания, на наш взгляд, также является идея саморазвития. Человек есть саморазвивающееся, самоопределяющееся, самореализующееся существо. Ещё Л. С. Выготский утверждал: «Человек, в сущности, воспитывает себя сам... С научной точки зрения невозможно, чтобы один человек воспитывал другого». 

Главная цель воспитания в гимназии - создание в гимназии воспитательной среды, способствующей формированию личности, способной к саморазвитию, быстро адаптирующейся к окружающему миру, личности, ответственной за своё будущее и будущее своей страны. 

Педагогическая миссия в процессе воспитания - воплощение системообразующих ценностей через практику сотворчества, педагогическую поддержку, общение, взаимодействие. 

Концепция предусматривает формирование физически здоровой личности. С этой целью проводятся мониторинговое отслеживание состояния здоровья, контроль за учебной нагрузкой, привлечение максимального количества учащихся к занятиям в спортивных секциях. 
Основные принципы концепции 
1. Формирование эмоционально-волевой составляющей образования:  
• Организация наблюдения за личностным ростом и развитием ребенка, учет индивидуальных интересов и проблем. 

• Отбор методов и постановка целей в соответствии с индивидуальным развитием каждого ребенка. 

• Проведение сравнительного анализа успеха ученика в свете его предыдущих достижений.

2. Гармонизация различных подходов к организации учебно-воспитательного процесса:
• Использование передового педагогического опыта для создания педагогической системы гимназии. 

• Осмысленный подбор дидактических моделей педагогических технологий с учетом запросов педагогов, обучающихся и родителей.
Дифференциация образования рассматривается как оптимальное сочетание когнитивной и эмоционально-волевой составляющих образования с выходом на каждого обучающегося. 

Диагностические процедуры и педагогическое наблюдение на протяжении достаточно длительного времени позволяют постепенно выявлять детей, комфортно чувствующих себя в том или ином окружении, и помогают им определиться в выборе повышенного уровня содержания образования или усвоения государственного стандарта. Развитие учеников может достигаться индивидуальными личностно-ориентированными путями, способами, приемами. Поэтому так важны оба измерения личности: когнитивное и эмоциональное. Мотивирующим фактором в учении является познание и открытие самого себя в ходе учебного процесса. 

Основная гимназия закладывает фундамент для будущего осознанного выбора. Старшая гимназия создает необходимые условия для максимального сближения эмоционально-волевой и когнитивной сторон образования.

Приоритетные направления развития гимназии: 
• создание благоприятных условий для формирования физически здоровой, духовно богатой, высоконравственной, образованной и социально успешной личности; 

• формирование всесторонне развитой личности, способной реализовать творческий и интеллектуальный потенциал в динамичных социально- экономических условиях; 

• постепенное включение гимназистов в систему общественных отношений; 

• демократичный стиль взаимоотношений между субъектами воспитательного процесса, психологический комфорт на основе уважения, гуманности и толерантности; 

• тесная связь с семьей, уважительное отношение к семейным традициям; активное вовлечение родителей в классные и общешкольные мероприятия. 

РеализУЮЩИЕСЯ проЕКТЫ
Основными средствами реализации Программы развития гимназии являются проекты, в которых отражены цели, ресурсы (финансово-экономические, кадровые, информационные и научно-методические), основные мероприятия, сроки их реализации, ответственные исполнители, объем финансирования. 

На основе уже реализуемых программ, проектов и дорожных карт для достижения заявленной миссии образовательного учреждения в соответствии с национальным проектом «Образование» в гимназии на протяжении 5 лет необходимо реализовать следующие проекты: 

1. Современная гимназия 

2. Учитель будущего 

3. Успех каждого ребенка 

4. Цифровая гимназия 

5. Современный родитель 

Проект «Современная гимназия» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса. 

Задача 2. Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования детей. 

Задача 3. Модернизация материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

Задача 4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования.

Проект «Учитель будущего» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников. 

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

Задача 3. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимого условия успешной социализации учащихся. 

Задача 4. Развитие механизмов продуктивного взаимодействия учреждения с образовательными организациями и социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности. 

Проект «Успех каждого ребенка» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Внедрение комплекса мер, направленных на методическое и организационное сопровождение развития дополнительного образования технической направленности в образовательных организациях, реализующих дополнительные образовательные программы технической направленности. 

Задача 2. Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития сектора внеучебных мероприятий. 

Проект «Цифровая гимназия» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра современных методик и технологий обучения. 

Задача 2. Повышение квалификации педагогов и оснащение гимназии необходимой инфраструктурой. 

Задача 3. Создание в гимназии современной и безопасной образовательной среды. 

Проект «Современный родитель» направлен на достижение следующих задач: 

Задача 1. Создание системы включения родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия с гимназией 

Задача 2. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям. 

Задача 3. Развитие новых форматов взаимодействия «Педагог-родитель-ученик». 

            Задача 4. Повышение ИКТ - компетентности родителей. 

Проект «Современная гимназия»
Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счет обновления материально-технической базы гимназии, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация гимназии, учителя, педагог-психолог, учащиеся, родители (законные представители). 

Социальные партнеры: центры технической направленности, высшие учебные заведения города организации культуры и спорта города .
Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ, совершенствование форм, технологий и учебно-методического оснащения
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Обновление содержания программ, составляющих основу образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС СОО
	2020

	2
	Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, направленных на организацию работы с одаренными детьми на основе построения индивидуальных образовательных траекторий
	2020-2024

	3
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья
	2020-2024

	4
	Внедрение системы мониторинга одаренности детей
	2022

	5
	Разработка и внедрение программы внеурочной деятельности «3Д моделирование и робототехника», как пропедевтика нового содержания предмета «Технология»
	2021-2022

	6
	Расширение сферы применения механизмов сетевого взаимодействия при реализации образовательных программ Технология и Информатика
	2021-2024


Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья

	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития и повышения квалификации педагогических работников работающих с детьми с ОВЗ
	2021-2022

	2
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии
	2020-2024

	3
	Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, культурно - развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных досуговых мероприятиях
	2020-2024

	4
	Создание диагностического инструментария, реализация программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной сферы учащихся» (введение электронного мониторинга)
	2020-2024

	5
	Создание эффективной системы профессионального взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной организации с внешними ресурсами.
	2020-2024


Задача 3. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса

	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Обновление материально-технического обеспечения образовательного процесса с учетом изношенности.
	2020-2024

	2
	Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом современных требований.
	2020-2024

	3
	Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ дополнительного образования и реализации внеурочной деятельности.
	2020-2024


Задача 4. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в
управлении учреждением и оценке качества образования

	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Обеспечение открытости гимназии, доступность актуальной информации. Модернизация система оповещения всех участников образовательного пространства с использованием современных мессенджеров.
	2020-2024

	2
	Создание системы общественного управления и контроля за деятельностью гимназии (вопросы политики управления качеством образования, мониторинг реализации общественного заказа).
	2021-2024

	3
	Реализация проекта «День вместе с родителями».
	2021-2024


Проект «Учитель будущего»

Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников образовательной организации.

Участники проекта: администрация гимназии, педагогический персонал.

Социальные партнеры: образовательные учреждения города, региональные учебные центры повышения квалификации.

Задача. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования современных цифровых технологий.
	2020-2022

	2
	Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками.
	2020-2025

	3
	Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции педагогических работников, руководителя образовательной организации
	2020-2025

	4
	Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.
	2020-2025

	5
	Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы поддержки и сопровождения. Реализация проекта «Клуб молодого педагога».
	2020-2025


Проект «Успех каждого ребенка»
Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей.

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся.

Социальные партнеры: организации промышленного комплекса, общественные организации, университеты.

Задача 1. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих выдающиеся способности.
	2020-2024

	2
	Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества для обучающихся ОО.
	2020-2025

	3
	Совершенствование методики сопровождения обучающихся, участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и конференциях.
	2020-2025


Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Создание универсальной модели дополнительного образования (в том числе с учетом сетевого взаимодействия) учитывающим индивидуальные потребности детей.
	2020-2025

	2
	Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя профориентация учащихся).
	2020-2025

	3
	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профильного обучения.
	2020-2025

	4
	Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях разных уровней.
	2020-2025


Проект «Цифровая гимназия»

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды.

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, родители (законные представители).

Задача 1. Совершенствование единой информационной системы «Цифровая гимназия»
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.
	2020-2022

	2
	Создание и функционирование единой информационной системы «Цифровая гимназия» для обеспечения полного электронного документооборота деятельности образовательной организации.
	2021-2025

	3
	Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с.
	2021

	4
	Создание условий для повышения квалификации педагогов образовательной организации в области современных технологий онлайн - обучения.
	2020-2023


      Задача 2. Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Внедрение в основные общеобразовательные программы современных цифровых технологий.
	2021-2023

	2
	Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д.
	2020-2025

	3
	Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс
	2020-2025


Проект «Современный родитель»

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, родители (законные представители).
Задача 1. Оказания психолого-педагогической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	2020-2025

	2
	Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей (законных представителей).
	2020-2025

	3
	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). Родительский лекторий.
	2021-2025

	4
	Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ - компетентности родителей.
	2021-2024


Задача 2. Вовлечение родителей в учебно-воспитательную и организационную деятельность образовательной организации.
	№
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Реализация Программы родительского всеобуча.
	2021-2024

	2
	Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия с гимназией.
	2020-2025

	3
	Организация совместной деятельности родителей и детей (познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность).
	2020-2025

	4
	Реализация проектов и программ, направленных на развитие родительских компетенций.
	2021-2024


СТАТИСТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ.
	N п/п
	Показатели
	Единица измерения

	1.
	Образовательная деятельность
	

	1.1
	Общая численность учащихся
	350

	1.2
	Численность учащихся по образовательной программе начального общего образования
	175

	1.3
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	146

	1.4
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	29

	1.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся
	120/38,9%

	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку
	27,5

	1.7
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике
	19

	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку
	62,5

	1.9
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике
	64,8

	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку, в общей численности выпускников 9 класса
	-

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике, в общей численности выпускников 9 класса
	-

	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%

	1.13
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%

	1.14
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
	0/0%

	1.15
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0%

	1.16
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 9 класса
	4/14,28%

	1.17
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, получивших аттестаты о среднем общем образовании с отличием, в общей численности выпускников 11 класса
	0/0

	1.18
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	66/18,8%

	1.19
	Численность/удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, смотров, конкурсов, в общей численности учащихся, в том числе:
	49/13,9%



	1.19.1
	Регионального уровня
	38 человек/10,9%

	1.19.2
	Федерального уровня
	7 человек/2%

	1.19.3
	Международного уровня
	2 человек/0,5%

	1.20
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование с углубленным изучением отдельных учебных предметов, в общей численности учащихся
	29/8,62%

	1.21
	Численность/удельный вес численности учащихся, получающих образование в рамках профильного обучения, в общей численности учащихся
	29/8,62%

	1.22
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся
	0

	1.23
	Численность/удельный вес численности учащихся в рамках сетевой формы реализации образовательных программ, в общей численности учащихся
	0 человек/%

	1.24
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	25

	1.25
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	100

	1.26
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	100

	1.27
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	0

	1.28
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	0

	1.29
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе:
	17/68%

	1.29.1
	Высшая
	9

	1.29.2
	Первая
	8

	1.30
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников, педагогический стаж работы которых составляет:
	

	1.30.1
	До 5 лет
	4/16%

	1.30.2
	Свыше 30 лет
	21/84%

	1.31
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	4/16%

	1.32
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	2/8%

	1.33
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	25/100%

	1.34
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	25/100%

	2.
	Инфраструктура
	

	2.1
	Количество компьютеров в расчете на одного учащегося
	0,15 единиц

	2.2
	Количество экземпляров учебной и учебно-методической литературы из общего количества единиц хранения библиотечного фонда, состоящих на учете, в расчете на одного учащегося
	31 единица

	2.3
	Наличие в образовательной организации системы электронного документооборота
	да

	2.4
	Наличие читального зала библиотеки, в том числе:
	да

	2.4.1
	С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров
	да

	2.4.2
	С медиатекой
	да

	2.4.3
	Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов
	нет

	2.4.4
	С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	да

	2.4.5
	С контролируемой распечаткой бумажных материалов
	да

	2.5
	Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности учащихся
	203 человека/69%
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